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Ricerca. Il saggio dell’Associazione italiana della produzioné

Il distretto risorge
conle reti d'impresa

MILANO

ne fa la forza, nel mondo delle
imprese non é pero detio che
Punicomodo perallearsisiail di-
stretto. Le aziende italiane del
manifatturiero subiranno nei
prossimi anni una trasformazio-
ne profonda, una vera e propria
rivoluzione che le porterd a su-
perare le "vecchie” aggregazio-
ni territoriali monosettoriali
per affacciarsial mondo ben pilt
complesso-maben piti comple-
to-dellereti.

Cosasiano esattamente le re-
ti d'impresa lo spicga il saggio
"Reti d'impresaoltre i distretti”,
curato dall'Associazione italia-
nadellaproduzione. Sitrattaso-
stanzialmente diuna nuova for-
ma di organizzazione produtti-
va, transregionale e allargata ai
centri di ricerca sia nazionali
che internazionali, basata
sull'integrazione delle compe-
tenze piuttosto che sulla fram-
mentazione didiverse fasidel ci-
clo (come invece avveniva nei
distretti).

Come spiega Domenico Pal-
mieri, presidente dell’Aip, I'al-
largamento dell'Europa a2y Pae-
siepitiingeneralelaglobalizza-
zione hanno messo in evidenza
le carenze del modello distret-
tuale, incapace di dare delle ri-
sposte certe difronte alle nuove
sfide del mercato gia a partire
dal 2000.

«Il timore per il nostro siste-
ma economico era, fino a qual-
che anno fa, legato alle dimen-
sioni aziendali - dice Palmieri -
Abbiamo iniziato ad interrogar-
ciserealtd conio-15 dipendenti,
le pitdiffuse inItalia, fossero an-
cora adeguate. E la conclusione
a cui siamo giunti, dopo avere
eseguito un'attentaricercasudi
un campione molto ampio diim-
prese, ci porta oggi a dire che le
piccole dimensioni sono un fat-
torecriticomanon determinan-
teperilsuccesso diun’attivitis,

Cosadungue determinale po-

tenzialith di un’azienda? Pih
cheledimensioni, i fattori-chia-
ve sono lacapacita di essere ef-
ficienti, innovare la gamama dei
prodotti, utilizzare tecnologie
evolute, investire nel marke-
ting, uscire dai confininaziona-
1i. E, soprattutto, fare tutte que-
stC cose contemporancamen-
te.Soloil 7% delle Pmiciriesce,
ma si tratta di una percentuale
ingradodasoladitrainareil va-
lore aggiuntodi tutte il manifat-
turiero {(mediamente si tratta
di aziende con circa 20 addet-
ti). Il segreto & dunquelacostria-
zione di alleanze strategiche
con partner simili, con aziende
che si occupano di servizi e di
logistica ¢ con centri di ricerca
all’avanguardia.

«Iidistretto va in crisi perché
le alleanze non sono pil aggre-
gati territoriali casuali, favoriti
dalla vicinanza fisica e basati
sulla frammentazione delle va-
ric fasi de] processo, ma sistemi

: Lecase history
. L'aziendaalimentare Craiha
+ rafforzatola sua presenza
. nell’exportinCinagraziea
unalleanzastrategicaconil
il
Consorzio Ralia, il Consorzio
SanDaniele, il Frantoig Italia,
{'azienda vitivinicola Cavit,
formandounaspa

- Lagenovese Stam, azienda
tessile, harifornitola
nazignaleitaliana dinuotoalle
Olimpiadi di Pechino grazie
all'aiuto del Politecnico di
Milano e dialcune aziende
lombarde e piemontesi

: Provinciae Cameradi
CommercigdiMilano stanno
studiando in queste settimane |
la creazione diun nuovo i
soggettogiuridicoingradodi
aggregare aziende del settore
, dell’elettromeccanica \

ibridi finalizzati allo scambio di
diversc competenze tematiche,
trasversali a tutti i momenti del
ciclo produttivo, o addirittura
pensati per integrare merci dif-
ferenti», aggiunge Palmieri.

Proprioper questo, lereti pos-
sono formarsi tra aziende loca-
lizzate in diverse parti del Pae-
se, collegate dalle idee pili che
dallo spazio.

«I distretti non muoiono, ma-
gariresisteranno, maormaié di-
mostrato che la crescita & data
da forme di aggregazione tran-
sterritoriale - conclude Palmie-
ri - Del resto & dimostrato che
gia da tempo i risultati migliori
liottengono aziende non inseri-
te nelle realtd distrettualiv.

Nel libro vengono raccontati
alcuni csempi. La Lombardia &
stata coinvoltain molticasi dire-
tid'impresa, dacuisono natian-
che nuovi soggetti giuridici co-
mele fondazioni, iconsorzie ve-
re e proprie societi per azioni.
L’azienda Crai, che ha deciso di
esportare prodotti alimentariin
Cina, si ¢ alleata con il Consor-
ziodel GranaPadano, il Consor-
zio Italia, il San Daniele, il Fran-
toio Italia, 'azienda vitivinicola
Cavit, formando una spa. L'in-
tuizione ¢ stato proporre Pim-
magine dello stile italiano pri-
ma ancora dei singoli prodotti.
T mercato glistadando ragione.

Escmpio significative & quel-
lo della genovese 3B azienda
tessile molto innovativa, che
conlajutodel Politecnico di Mi-
lanoe dialcune aziende lombar-
de ¢ piemontesi, & diventata la
fornitrice dei costumi della na-
zionale italiana di nuoto alle
Olimpiadi di Pechino.

Futura storia di “dirigismo
soft” & guella invece della Pro-
vincia e della Camera di com-
mercio di Milano, che in queste
settimane stanno studiando un
nuovo soggetto giuridico perag-
gregarc ariende del settore
dell’clettromeccanicaed espor-
tare prodotti innovativi.
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