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Convegno della Piccola industria sull’esigenza di costruire alleanze anti-crisi

«Reti d’'impresa per competere»

B La capacitd di costruire al-
leanze e I'impiego all'interno del-
'azienda di strategie comples-
se - managerialita, innovazicne
e marksting - potrebbero rappre-
seniare per%e piccole e medie im-
prese italiane una soluzione in-
teressante per opporsi all’attua-
le crisi economica in atto. La ri-
sposta - secondo il convegno pro-
mosso ieri dal Comitato Piccola
Industria di Confindustria Ber-
gamo, guidato da Rita Melocchi
- & nelle reti di impresa.

In sostanza stando alla ricerca
di Aip (associazione italiana del-
la produzione} illustrata dal pre-
sic{)ente nazionale, Domenico Pal-
mieri, le imprese italiane per es-
sere pit competitive e piu soli-
de devono cominciare a disco-
starsi dal modello di business tra-
dizionale, quello dei distretti, per
passare a nuove forme di orga-
nizzazione che pre-
vedono nuovi mo-
delli di coordina-
mento e assetti giu-
ridici. «Serve una
riorganizzazione in-
dustriale del territo-
rio - ha spiegato Pal-
mieri - che non di-
sperda i valori di
esperienza delle sin-
gole aziende, ma
che sappia raggiun-
gere economie di di-
mensione».

Non necessariamente una hol-
ding, ma qualcosa di pit di una
associazione temporanea d'im-
presa. «La rete deve fornire alle
imprese che vi aderiscono una
governance unitaria in settori
strategici come la finanza, la ri-
cerca e 'internazionalizzazio-
ne - ha proseguito Palmieri - de-
ve essere un soggetto unitario in
grado di interloquire con la pub-
blica amministrazione, i fornito-
ri e il sistema bancario». Ed & vi-
sta decisamente di buon occhio
anche da questultimo. Lo ha di-
chiarate Valerio D'Urbano, diret-
tore generale di @IS, la
banca d’affari del gruppo WIS
«La globalizzazione ha obbliga-
to gli imprenditori a confrontar-
si con l'estero, ad imparare dai
concorrentl in termini di investi-
menti per la ricerca e I'innova-
zione, gi capacita manageriale e

anche di capacita per fare finan-
za. Con lereti d’impresa, che noi
sosteniamo, si & evidenziata una
significativa apertura della realta
imprenditoriale italiana”.

Sonogle tipologie di rete (ba-
ricentriche generate da un’im-
presa leader; orizzontali di con-
divisione; professionali; associa-
tive; distrettuali estese; territoria-
li; per I'innovazione; epistemi-
che e culturali; generatrici di
eventi) in cui sono raggruppati
i 90 progetti italiani, alcuni gia
sperimentati, altri ancora in iti-
nere. Circa 500 sono le imprese
lombarde collegate a 27 reti, tre
delle quali insistono in partico-
lare sElla realtd provincia berga-
masca (mentre altre hanno respi-
ro regionale, se non nazionale):
il distretto biomedicale di Berga-
mo e Brescia, Kilometro Rosso e
Servitec. E un altro bergamasco,

Gianluigi Viscardi
presidente di Co-
sberg Spa - interve-
nuto al convegno
con Riccardo Rosa,
amministratore de-
legate di Cimu, re-
te d'impresa ante lit-
teram, nata nel 2000
- ha dato via ad un
progetto di alleanze
imprenditoriali su

base associativa.
Ma se la rete sard
laricetta del futuro, le piccole e
medie im;imse bergamasche - no-
nostante le iniezioni di ottimi-
smo della loro leader, Rita Me-
iocchi - oggi sono pilt che mai
preoccupate delle difficolta di ot-
tenere credito dal sistema banca-
rio. Tanto che nel corso del semi-
nario & intervenute direttamen-
te il presidente di Confindustria
Bergamo, Alberto Barcella: «Non
dobbiamo scaricare le nostre ten-
sioni sulle banche. Dobbiamo fa-
re gioco di squadra e puntare su
strategie avvincenti e convincen-
ti per cui richiedere finanziamen-
ti. Le banche non sono enti di be-
neficenza. Stiamo comungue
monitorando la situazione che &
stabile: a novembre le imprese
bergamasche in difficolts, a fron-
te di riduzione del credito, rap-
presentano il 12%, dal 10% gi

ottobre».
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