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Competitivita. Bonomi (Confmdustna : sfruttare lo strumento de contratto prewsto dal governo

«Subito le reti d’lmpresa»

‘Collaborare su progetti condivisi per crescere sui mercati mondiali

Emilio Bonicelli

BOLOGNA

am «La sopravvivenza della
piccole e medie aziende sta nel
mettersiinrete. Bisogna partire
subito. Solo aggregandoci,
unendo le forze, possiamo vin-
cerclasfidasuimercati mondia-
lin. L'invito, di fronte ai nuovi
scenari competitivi prodotti
dalla crisi, viene da Aldo Bono-

- mi,vice presidente di Confindu-
i stria periDistrettiindustriall.

E importante, spiega Bono-
mi, che le aziende conoscano e
usino lanuovanorma, introdot-
ta dalla Legge Sviluppo dello

. scorso mese di aprile, sul «con-

tratto di rete», ma soprattutto
che questo testo iniziale venga
completato e potenziato.

LA STRATEGIA
Alvia, con Retlmpresa,

. un programma per formare

manager competenti
e diffondere [a propensione
a «lavarare uniti»

Confindustriachiedefortiin--

centivi alle aggregazioni e un

- trattamento fiscale vantaggio-
- s0,inparticolare peripassiver-
' solexport. Poi semplificazione

delle pratiche burocratiche ne-
cessarie e infrastrutture telema-
tiche. «Solo con la diffusione
dellabandalargasipud garanti-

. re alle aziende un veloce scam-
- bio di dati, indispensabile per il
- gioco disquadran.

Mettersiinrete nonsignifica
rinunciare alla propria autono-
mia, al contrario ogniimprendi-
tore resta leader nella societd
che ha creato, ma impara a col-
laborare su progetti condivisi.
Questo & il segreto del succes-
so dell'iniziativa. Lo documen-

| tano alcuni dei casi pil signifi-

catividiaggregazione tra picco-
le imprese nati lungo la Via
Emilia, comels (sivedaaltroar-
ticolo in pagina) oppure Dico

. Service, di cui si & parlato ieri
' nel capoluogo emiliano in occa-

sione del convegno «Reti, ag-

. gregazionie filiere», promosso

da ConfindustriaEmiliaRoma-
gna e Unindustria Bologna
nell’ambito dell'evento esposi-

; tivo RzB Days,

Vittorio Grandji, punto di ri-

ferimento dellarete diimprese
Dico Service, racconta che le
aziende, 17 in [talia eunain Ro-
mania con 212 dipendenti, con-
servano la propria identita. In-
sieme «sidecidonolestrategie,
si fanno le iniziative di di
marketing, si trattaconigrandi
clienti come fossimo una sola
impresa, ci si rapporta con piu
forzaallanostrabanca diriferi-
mento, si gestisce la logistica
per i prodotti che nascono da
un progetto comune. Insieme
sifaanchericerca, diventando,
come avvenuto, uninterlocuto-
re interessante per 'Univesitd.
Per il resto ogni societd rimane
indipendente con il proprio bi-
lancio ¢ la propria organizza-
zione internas.

Grazie alle reti il numero
complessivo delle aziende non
diminuira, al contrario & desti-
nato a crescere. Le reti infatti,
se correttamente vissute, fun-
zionano anche come incubato-
re per nuove iniziative impren-
ditoriali.

Anche le Regioni sono chia-
mate a sostenere le nuove for-
me di aggregazione. Da Bolo-
gnal’assessore alle Attivita pro-
duttive per 'Emilia Romagna,
Duccio Campagnoli, promette
«incentivi alle reti di imprese
nel programma straordinario
di sostegno all’'economia per il
Prossimo anno».

Perchéleretipossanodiffon-
dersi, continua Bonomi, «¢’€ un
cambio di mentalitd dainnesca-
re in azienda. Bisogna saper ri-
nunciare agualcosa, per guada-
gnare molto di pili». Presto de-
collera il «rating di filieraw, per
consentire, nei rapporti con le
banche, alle aziende aggregate
finanziamenti pili rapidi e a co-
stt inferiori. Al via RetImpresa,
una nuova agenzia per sensibi-
lizzare gii imprenditori e corsi
diformazione, presso 'Univer-
sita Luiss, per preparare mana-
ger capaci di gestire le reti, 1]
prossimo passo a Roma, all'ini-
ziodidicembre, quando Confin-
dustria, porterd al centro il te-
ma «Fare reti d'impresa. Una
nuova dimensione per compe-
teres, in una giornata di studie
conilnumerouno degliimpren-
ditori, Emma Marcegaglia e il
ministro per lo Sviluppo, Clau-
dio Scajola.
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