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'UNIONE DI PIU AZIENDE PORTA ALLA CREAZIONE DI UNA REALTA IL CUI VALORE E FORZA
SUL MERCATO VANNO BEN OLTRE LA SOMMA DEI SINGOLI. E LE BANCHE LO SANNO




«|| sistema delle reti d'impresa consen-
te di superare il concetto di affidabilita
del singolo e il rating di rischio prendera
come riferimento | complesso di sog-
getti che interagiscono nella rete». Con
Domenico Palmieri, presidente dell'As-
sociazione [taliana Politiche Industriali,
avevamo parato nei precedenti numerl
di BtoB delle nuove opportunita che il si-
stema delle reti prospetta per le imprese.
La materia é stata oggetto dell'intervento
di Valeriano D'Urbano, direttore genera-
le di Centrobanca, al recente convegno
sul tema tenutos! presso Confindustria
Monza, che ha focalizzato I'attenzione
sull'interazione tra mondo bancario e la
realta emergente delle reti,

Come si approccia il sistema banca-
rio al modello delle reti d’impresa?
«|l sistema bancario guarda con grande
favore allo sviluppo delle reti d'impre-
sa per diverse ragioni: in primo luogo,
esse consentono di superare il limite di-
mensionale, particolarmente stringente
quando si tratta di ampliare gii investi-
menti diretti all’innovazione, alia pene-
trazione di nuovi mercati, soprattutto
all'estero, € in generale alla crescita di
quel capitale intangibile che rappresen-
1a sempre pil I'assel strategico su cui
basare le prospettive di sviluppo azien-
dale. In secondo luogo, rafforzando le
capacita competitive delle imprese, le
reti contribuiscono a renderle pll solide
e, quindi, piu affidabili agli occhi del si-
stema bancario«

Il sistema delle reti pud facilitare
Faccesso a finanziamenti da parte
delle imprese?

«Le banche tenderanno a valutare sem-
pre piu positivamente la partecipazicne
di un'impresa ad un sistema di rete, so-
prattutio quando questo & effettivamen-
te in grado di moltiplicare le opportunita

di crescita e le capacita readituali delle
aziende che vi partecipano. In guesto
senso, non c¢'é dubblo che far parte di
una rete efficiente potra essere valutato
dalle banche come un punto di forza e,
quindi, come un elemento a favore di un
rating miglicres.

Ma come si valuta il rating di filiera?
«Al momento la valuiazione del rating
di filiera & ancora un esercizio teorico.
In pratica sono ormai molti anni che la
partecipazione di un'azienda a forme pid
tradizionall dl organizzazione di filiera,
come quella dei distretti, rentra nell’in-
sieme degli aspetti qualitativi di cui le
banche tengono conto al momento di
valutarne Il rating. E indubblo, infatti, che
far parte di un sistema ben organizzato
di filiera pud rappresantare un vantaggio
competitivo di grande rilievo quando la
domanda diventa piu rarefatta e tende
a concentrarsl! laddove I'offerta presenta
la flessibilita, la qualita e la convenlenza
maggiori».

Durante il convegno lei ha citato
un'esperienza che riguarda 11 azien-
de della meccanica elettronica: ce la
riassume?

«Si tratta di un progetio ancora in via di
sviluppo, mirato a creare un'aggrega-
zione di imprese basato su un modelio
innovativo, avente al centro una holding
cul vengone demandate alcune funzion|
chiave, ad ssempio |'attivita commercia-
Ie, la gestione degli acquisti, la progstta-
zione. Poste a “fattor comune®, queste
attivita possono essere condoite con
evidenti vantaggi sia in termini di costo
che, cosa ancor piu importants, in termi-
ni di potenziale di sviluppo per le impre-
se dell'aggregazione. Infatti la holding
pué muoversi come un soggetto che,

dotato di una massa critica adeguats, e
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Integrator] con Dattern vivi, condimontl
» dolci n pilicle. Dalla rete Bioman lo
sviuppo di nuovl prodott

in grado dl realizzare progetti di espan-
slone saltrimenti impossibili per le singo-
e societas.

Eppure si & manifestata qualche
difficolta in corso d'opera: perché?
Quali gli aspetti da “non buttare” di
quell’esperienza?

«|l progettc & appunto un work in pro-
gress, anche se, rispetto al plotone ini-
ziale, vl sono stats in corso di appro-
fondimento diverse defezioni. La verita
& che molti imprenditori trovane ancora
difficile | superamento del concetto di
proprietd esclusiva a favore & quetio di
proprieta condmisa, come dimostrato,
peraltre, anche dalla scarsa presenza
di aziende italiane sul mercato aziona-
ro. Tuttavia | tempi impongono scelte
coragaicse, che poi possono rivslar-
si vincenti: @ volte 4 meghko essare tra
gli azionisti di tenmeno dl un'azienda
sana & capace di crescere pluttosto che
padroni di un'azienda che fatica a stare
sul mercatoe,

Quali le politiche di Centrobanca sul
tema delle reti d'impresa?

«Centrobanca ha iwvestito molto sul tema
dele reti, sia partecipando attivamente
alla attivita di promoziona dalie nuove ini-

ziative, sia attirando |'attenzione sull'im-
portanza del precess! aggregativi. Ne &
prova evidente il progetto nato intorno
alle imprasa dalla meccatronica, dove s
@ carcato di immaginare un modelic che
potesse unire al vantaggl tipici della rete
anche quelll derivanti dall'integrazione ai

alcune funzioni aziendali chiave, Si tratta
o un modello facimante adattabile ad
altre realta di gruppl di azlende, che sa-
remmo ben lieti di supportare in un per-
corso di aggregazianes,
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